INFORMACJA NOVARTIS POLAND SP. Z 0.0. O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ
ZA ROK PODATKOWY OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020 R.

Novartis Poland Sp. z o.0. (dalej: ,Spétka”) jest czescig Grupy Novartis (dalej: ,Novartis”), bedacej
Swiatowym liderem w dziedzinie ochrony zdrowia.

Naszg misjg jest odkrywanie nowych sposobow na poprawe jakosci i wydtuzenie ludzkiego zycia. Jako
Grupa dostarczamy innowacyjne, oparte na dowodach naukowych terapie, ktére zapewniajg pacjentom
lepsze wyniki leczenia oraz pomagajg rozwigza¢ niektére z najtrudniejszych probleméw zdrowotnych
spoteczenstw. Odkrywamy i opracowujemy przetomowe terapie oraz znajdujemy nowe sposoby
dostarczania ich do mozliwie jak najwiekszej liczby oséb.

Produkty Novartis docierajg do prawie 800 milionéw ludzi na caltym swiecie.
Chcemy by¢ zaufanym partnerem i liderem zmian zachodzgcych w medycynie.

Dazymy do opracowania lekow i produktéw, ktére mogg przynie$¢ pacjentom i Swiadczeniodawcom realne
korzysci. Rozumiemy przez to zaréwno poprawe efektywnosci ekonomicznej w zakresie zagwarantowania
wysokiej jakosci opieki zdrowotnej, jak i przede wszystkim powrét do zdrowia, czy wydtuzanie zycia.

Pod globalnym kierownictwem szwajcarskiej centrali, nasza obecnos¢ w Polsce zaznaczamy na niemal
kazdym etapie zycia leku — od wsparcia badan klinicznych, poprzez produkcje az po dostarczanie lekéw
pacjentom i najnowszej wiedzy medycznej lekarzom.

Wysokie standardy etyczne sg nieodtgcznym elementem dziatalnosci Novartis. Przestrzeganie etyki w
biznesie zapewnia przewage konkurencyjng oraz wzmacnia reputacje firmy. Dziatalnos¢ Novartis odbywa
sie w oparciu o najwyzsze standardy etyczne. Wszystkie zostaty ujete w trzech dokumentach - Kodeksie
Postepowania (Code of Ethics), Polityce Obywatelskiej Novartis (Corporate Citizenship Policy) oraz
Wytycznych (Guidelines) do tych dokumentow. Firma Novartis opracowata takze specjalny dokument -
Polityke Promocyjng P3, ktéra zawiera zasady i standardy dotyczgce prowadzenia dziatan biznesowych w
sposob etyczny. Reguty te obowigzujg we wszystkich oddziatach Novartis na Swiecie. W obrebie korporaciji
promowany jest tez program, ktérego celem jest wspieranie kadry kierowniczej w tworzeniu, propagowaniu
oraz wdrazaniu kultury etyki i przestrzegania zasad w biznesie.

Novartis zobowigzuje sie do przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw, zasad i regulacji w
zakresie wypetniania obowigzkéw podatkowych i sprawozdawczo$ci we wszystkich jurysdykcjach, w
ktorych prowadzi dziatalnosé.

Nadzér podatkowy i zarzgdzanie kwestiami podatkowymi

Novartis postrzega podatki jako kluczowg czesé naszego wktadu w spoteczenstwo. Na poziomie globalnym
nadzoér nad sprawami podatkowymi sprawuje Rada Dyrektoréw. W stosownych przypadkach ryzyko
podatkowe jest eskalowane do Rady Dyrektorow do ich weryfikacji, a decyzje podatkowe sg przedstawiane
Radzie do zatwierdzenia.

Ramy zarzadzania podatkami Novartis, ktére zostaty zatwierdzone przez Komisje Finansow i Zarzadzania
(ang.: Finance and Governance Committee) pod przewodnictwem Dyrektora Generalnego, zapewniajg, ze
istniejg kontrole majgce na celu monitorowanie i egzekwowanie zasad i procedur zarzadzania
podatkowego na wszystkich poziomach organizacji Novartis.



Zgodnosé

Novartis zobowigzuje sie do przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw, zasad i regulacji w
zakresie przestrzegania obowigzkow podatkowych i sprawozdawczosci we wszystkich jurysdykcjach, w
ktérych prowadzi dziatalnod¢, w tym prawidlowego okreslania i terminowej spfaty zobowigzanh
publicznoprawnych oraz do zapewnienia zgodnosci ze wszystkimi odpowiednimi wymogami prawnymi
dotyczacymi ujawniania informacji.

Novartis doktada nalezytej starannosci, w tym zapewnia, ze wszelkie decyzje sg podejmowane na
odpowiednim poziomie i sg one poparte spdjnymi procesami i wytycznymi oraz doktadng dokumentacja.

W toku swojej dziatalnosci Novartis stara sie wykorzystywac dostepne zachety podatkowe, ulgi i zwolnienia
zgodnie z przepisami podatkowymi i w duchu ich tworzenia.

Regulowane prawem narzedzia podatkowe, takie jak interpretacje indywidualne oraz wigzgce interpretacije
stawkowe, wykorzystywane sg przez Novartis do interpretacji prawa podatkowego, a nie do optymalizaciji
podatkowe;j.

Novartis zatrudnia pracownikdéw z odpowiednim doswiadczeniem i kwalifikacjami. Pracownicy Novartis
majg dostep do prasy specjalistycznej, zewnetrznych i wewnetrznych szkoleh, co pozwala na biezaca
aktualizacje wiedzy o obowigzujgcych przepisach, w tym podatkowych.

Planowanie podatkowe

Strategia podatkowa Novartis obejmuje ptacenie sprawiedliwej czesci podatkéw w krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalno$¢. Novartis nie podejmuje sztucznego planowania podatkowego z zamiarem
unikania podatkéw za pomocg tak zwanych ,rajéw podatkowych”.

Novartis utrzymuje i stosuje polityke cen transferowych opartg na wytycznych OECD w sprawie cen
transferowych oraz na wynikach Projektu BEPS. W szczegdlnosci Novartis przestrzega zasad, zgodnie z
ktorymi zyski powinny byé naliczane tam, gdzie tworzona jest warto$¢ ekonomiczna (i podejmowane jest
ryzyko) oraz ze nasza struktura korporacyjna jest dostosowana do celdw biznesowych i dziatalnosci.

Struktura Grupy Novartis utworzona zostata w celu jak najlepszej realizacji celéw operacyjnych, a wszelkie
decyzje podejmowane sg przede wszystkim w oparciu o wzgledy ekonomiczne i biznesowe.

Transparentnos¢

Novartis zobowigzuje sie do wspotpracy i transparentnego podejscia do przestrzegania przepisow
podatkowych i planowania podatkowego, w tym w naszych relacjach z organami podatkowymi.

Novartis sporzgdza raport, w ktorym wyszczegdlnione sg podatki ptacone w kazdym kraju, w ktorym
prowadzimy dziatalno$¢ (ang. Country-by-Country Reporting). Raport ten przedkiadany jest szwajcarskim
wiladzom podatkowym i udostepniany innym organom podatkowym zgodnie z wymogami przepisow o
automatycznej wymianie informacji podatkowych.

Novartis publikuje réwniez liste wszystkich swoich gtéwnych spétek zaleznych i stowarzyszonych w
corocznym formularzu 20-F sktadanym do amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd oraz w
raporcie rocznym sktadanym do Szwajcarskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych SIX Swiss Exchange.



Informacja o realizowanej strategii podatkowej dotyczgca dziatalnosci Spotki zostata sporzadzona na
podstawie art. 27c ust. 1 w zw. z art. 27b ust. 2 pkt 1 i 2 ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych'.

W roku podatkowym trwajgcym od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 Spétka:

1.

realizowata procesy dotyczgce zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséow

prawa podatkowego oraz posiadata stosowne procedury zapewniajgce ich prawidtowe wykonanie,

w szczegolnosci:

a) Procedure Podatkowg — ktérej celem jest zapewnienie witasciwej kontroli wewnetrznej w
zakresie prawidtowego sporzadzania deklaracji i informacji podatkowych, sporzadzania
dokumentacji cen transferowych, terminowego regulowania ptatnosci za zobowigzania
publiczno-prawne oraz prawidiowego ustalania aktywow i rezerw z tytutu podatku
odroczonego,

b) Procedure obstugi JPK — majgcg na celu zapewnienie zgodnos$ci rozwigzania w zakresie
Jednolitego Pliku Kontrolnego stosowanego przez Spotke z art. 193a Ordynaciji podatkowej?
oraz art. 82 §1b Ordynacji podatkowej w zwigzku z art. 109 ust. 3 ustawy o VAT?,

c) wewnetrzng platforme Finance Core - opisujgcg podstawowe procesy finansowe
obowigzujgce wszystkie Spotki z Grupy Novartis, uzupetniong o wszelkie procesy i informacje
specyficzne dla Spoiki.

nie korzystata w zadnej z dobrowolnych form wspdtpracy z organami Krajowej Administraciji
Skarbowej, w tym w szczegdlnosci nie zawarta umowy o wspoétdziatanie w zakresie podatkéw w
mys$l| art. 20s § 1 Ordynacji podatkowej,

terminowo realizowata wszelkie obowigzki podatkowe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
ktére natozone zostaty przez obowigzujace przepisy,

nie przekazata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej zadnej informacji o schematach
podatkowych, o ktérej mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z uwagi na brak istnienia
schematéw podatkowych, co do ktérych zaistniatby taki wymég,

realizowata nastepujgce transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
Ustawy o CIT, ktérych wartosc¢ przekraczata 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
w tym z podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej:

a. Novartis Pharma AG - rozliczenia z tytutu $wiadczenia ustug dotyczacych reklamy
produktéw farmaceutycznych

b. Novartis Pharma AG — rozliczenia z tytutu $wiadczenia ustug doradczych zwigzanych z
rejestracjg i re-rejestracjg produktéw leczniczych na rynku polskim oraz w zakresie
refundaciji i polityki ustalania cen produktéw leczniczych

c. Novartis Pharma AG — rozliczenia z tytutu $wiadczenia ustug gromadzenia i dostarczania
informacji dotyczacych badan klinicznych prowadzonych przez Grupe Novartis

d. Novartis Pharma AG — rozliczenia z tytutu poniesionych kosztéw instrumentéw dzielenia
ryzyka

! Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych (Dz.U. z 2021 r., poz. 1800, dalej:
.Ustawa o CIT”)

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz.U. z 2021 r., poz. 1598, dalej: ,Ordynacja
podatkowa”)

3 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. z 2021 poz. 685, dalej: ,Ustawa o VAT")



6. nie podejmowata oraz nie planowata podjecia dziatan restrukturyzacyjnych, mogacych mie¢ wpltyw
na wysokos¢ zobowigzan podatkowych lub podmioty powigzane w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
Ustawy o CIT,

7. nie wystepowata z wnioskiem o wydanie:

a. ogolnej interpretaciji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowe;j,

b. interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji
podatkowej,

c. Wwigzacej informaciji stawkowej, o ktdérej mowa w art. 42a Ustawy o VAT,

d. wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 Ustawy o podatku
akcyzowym?,

8. nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust.
2 Ustawy o CIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych
wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.

4 USTAWA z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz.U. z 2020 poz. 722, dalej: ,Ustawa o podatku
akcyzowym”)



